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1. Introducao

O Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa (AEPROSA), criado e homologado em 24 de
abril de 2013, foi o resultado da integracdao de dois agrupamentos verticais (AV) — AV
Dr. José Neves Junior e AV Poeta Emiliano da Costa — e de uma escola secundaria (ES)
— ES Pinheiro e Rosa. E constituido por nove escolas de diferentes niveis e ciclos de
ensino: Escola Basica da Bordeira, Escola Basica da Conceicdo, Escola Basica de Estoi,
Escola Basica da Lejana, Escola Basica de Santa Barbara de Nexe, Escola Basica N.2 5 de
Faro, Escola Basica Dr. José Neves Junior, Escola Basica Poeta Emiliano da Costa e

Escola Secundaria Pinheiro e Rosa (sede do agrupamento).

O Agrupamento tem um historico de inovacdo, inclusivamente prévio a sua
constituicdo, designadamente introducdo de turmas do Plano de Erradicacdo do
Trabalho Infantil (PETI), criacdo de ofertas formativas diferenciadas e trabalho para
comunidades de culturas divergentes, implementacdo de pares pedagdgicos, Projeto
Comenius e Erasmus+, Contrato de Autonomia, parcerias e protocolos com
organizacoes da comunidade, ao mesmo tempo que esta centrado nos resultados
académicos individuais dos alunos (resultados elevados quer nos rankings de
resultados de exames nacionais quer nos Percursos Diretos de Sucesso (1.2 a nivel do

Algarve e 34.2 a nivel nacional em 2017/2018).

No ano letivo de 2017/2018, integrou o grupo de escolas piloto do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular. Das principais medidas entao implementadas,
manteve-se a aposta no trabalho interdisciplinar, baseado em trabalho de projeto, na
articulacdo disciplinar e sua ligacdo as questdes das sociedades contemporaneas, e nas
dindmicas de avaliagdo das aprendizagens centradas na diversificagdo dos

instrumentos utilizados.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.? 54/2018 e do Decreto-Lei n.? 55/2018, ambos de 6
de julho, surge uma janela de oportunidade para se aprofundar o trabalho
desenvolvido e criar as condi¢gdes para a definicdo de um projeto de agrupamento

capaz de responder melhor as necessidades da comunidade educativa.
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O Projeto Educativo do AEPROSA é, pois, um documento estratégico, orientador da
acdo educativa do agrupamento que, no quadro da sua autonomia, traduz as opc¢des
de politica educativa para o préximo triénio, constituindo-se simultaneamente como
um instrumento operatdério para os profissionais que nele trabalham e um guia
informativo para pais, alunos e comunidade em geral sobre as suas opcdes escolares e

profissionais.

2. Caracterizacao do Agrupamento

2.1. Ambiente Externo

Para realizar esta andlise, foi utilizada a metodologia PEST (Politica, Econdmica, Social e

Tecnoldgica), enquadrando essas quatro dimensdes nos fatores externos.

O Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa localiza-se em Faro, capital de distrito e de
concelho. Com uma populacido de 64 560 habitantes, o concelho possui 202,5 km? e
subdivide-se em quatro freguesias: Unido de Freguesias de Faro (Sé e Sdo Pedro),

Unido de Freguesias de Conceicdo e Estoi, Santa Barbara de Nexe e Montenegro.

O concelho de Faro é delimitado a norte e oeste pelo concelho de S3ao Bras de Alportel,
a este pelo concelho de Olhdo, a oeste pelo concelho de Loulé e a sul pela Ria
Formosa, um sistema lagunar de 19 km de comprimento, cujas ilhas-barreira

comunicam com o mar através de seis barras maritimas.

S50 Bras de Al Tavire
/Eanta Barba {
]
Loulé
Olh&o
Fr Oceano At&ntico - 10 km

llustracdo 1 — Mapas do Concelho de Faro
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Com a retoma econdémica, o concelho tem registado uma evolugdo positiva do
crescimento populacional, atraindo tanto nacionais como imigrantes que tém
contribuido para a renovacdao demografica, oriundos sobretudo dos paises do leste
europeu, Brasil e, mais recentemente, dos paises do Magrebe, Venezuela e paises

asidticos (Bangladesh, Paquistdo, india e Nepal).

A nivel do desenvolvimento econdmico e social, o concelho registou também uma
evolucdo significativa, ocupando a 8.2 posicdo a nivel nacional no estudo da Bloom
Consulting Portugal City Brand Ranking 2019*. Neste mesmo ranking, a cidade de Faro
ocupa a primeira posicdo na performance regional (1.2 em Negécios, 3.2 em Visitar e

1.2 em Viver).

Devido ao seu papel central como capital regional, Faro dispGe de infraestruturas e
servicos publicos importantes para a regido. Como sede de distrito, a cidade concentra
os servigos publicos regionais, estando dotada dos principais equipamentos da regiao,
nomeadamente ao nivel da saude, educacdo, cultura, seguranca social e justica. O
interior do concelho é servido por uma rede de transportes urbanos que, através dos

circuitos de minibus ou através de carreiras urbanas, o ligam a todo o Algarve.

A maior parte da populagdo ativa desenvolve atividades no setor terciario,
designadamente no comércio, servicos e administragao publica. A atividade industrial,

construcdo e atividade piscatéria tém ainda alguma expressao.

Nas freguesias rurais, a agricultura é uma das atividades econémicas predominantes, a
par de outras decorrentes do crescente desenvolvimento dos servigcos, comércio,
construcdo civil e atividades ligadas ao turismo. Nas duas ultimas décadas, essas
freguesias, tém-se tornado zonas dormitério para muitos residentes que trabalham no
comércio e servigos instalados nas zonas litorais do concelho de Faro e limitrofes. De
igual forma, sdo muitos os cidadaos de nacionalidade estrangeira que procuram estas
freguesias para segunda habitacdo ou mesmo para se radicarem, tornando-se assim

parte integrante do tecido social local.

1 https://www.bloom-consulting.com/pt/bloom-consulting-portugal-city-brand-rankingindex.html#/?municipality=124.
Avalia a performance e atratividade da marca dos 308 municipios portugueses, analisando os negécios, o turismo e as
condigdes de vida.
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2.2. Ambiente Interno

O agrupamento serve uma populacdo bastante heterogénea, constituindo um
permanente desafio a sua capacidade de adaptacdo. Muitas familias dos alunos que o
frequentam auferem rendimentos baixos. Os problemas socioeconémicos refletem-se
nas vivéncias e experiéncias dos alunos, assim como nas necessidades bdsicas, como a

alimentacdo e a saude.

% de alunos

Escola Total de alunos -
Escola Basica da Conceigao 213 59,15
Escola Basica da Lejana 365 52,60
Escola Basica da Bordeira 73 49,32
Escola Basica de Estoi 121 76,03
Escola Basica de Santa Barbara de Nexe 84 78,57
Escola Basica n.2 5 de Faro 252 38,49
Escola Basica Dr. José Neves Junior, Faro 484 44,63
Escola Basica Poeta Emiliano da Costa, Estoi 316 64,87
Escola Secundaria Pinheiro e Rosa, Faro 578 61,07
Total AEPROSA 2486 55,63

Tabela 1 — Percentagem de alunos que, em 2018/19, usufruiram de A¢do Social Escolar.

As escolas do agrupamento dispdem de salas de trabalho para os
educadores/professores, refeitério e espagos exteriores com campos de jogos;
algumas estdao também dotadas de salas de atendimento e biblioteca. Nas escolas de
2.2 e 3.2 ciclo e na secunddria existem ainda salas de diretores de turma e diretores de
curso, salas de atendimento de encarregados de educacao, salas de trabalho e de
reunides e salas da dire¢dao para trabalho, reunides e atendimento. Em relagdo aos
servicos, estas escolas dispdem de biblioteca, reprografia, papelaria, bufete, refeitério
e servigos administrativos. Para o apoio aos alunos, além do Servico de A¢ao Social
Escolar (SASE), existem o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o Gabinete de
Apoio ao Aluno (GAA), os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) e a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI).

Pagina 6 de 17



PROJETO EDUCATIVO AEPROSA | 2019/2022

O agrupamento tem estabelecido diversas parcerias e protocolos com empresas,
instituicGes e organiza¢des ndo governamentais (ONG), destacando-se a Universidade
do Algarve, a Camara Municipal de Faro, a Cruz Vermelha Portuguesa, o Teatro

Municipal, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Faro (CPCJ), entre outras.

A oferta formativa do agrupamento é constituida por educacdo pré-escolar, ensino
basico e ensino secunddrio. No ensino bdsico, além das turmas do ensino regular, ha
turmas de outras ofertas formativas (PIEF, CEF). No ensino secundario, além dos cursos
Cientifico-Humanisticos, a oferta formativa estende-se a cursos profissionais

abrangendo vérias areas.

No inicio do ano letivo de 2018/2019, exerciam fun¢des no agrupamento 265
docentes, dos quais 181 eram do Quadro de Agrupamento (QA), 25 eram do Quadro

de Zona Pedagdgica (QZP) e 59 eram contratados.

A maioria dos docentes (84%) tem mais de 10 anos de servico, nUmero que ultrapassa
a média nacional. As idades situam-se maioritariamente entre os 40 — 49 anos (39%) e

0s 50 — 59 anos (38%). A maioria pertence ao género feminino (83%).

O corpo nao docente é constituido por 116 elementos, dos quais 27 sao assistentes
técnicos (incluindo 9 animadores) e 86 sdao assistentes operacionais. Destes
trabalhadores, 90% s3ao do género feminino. As idades predominantes situam-se entre
0s 50 — 59 anos (41%). Ha ainda 4 técnicos superiores (2 psicélogos escolares e 2

técnicas de intervencgao local).

No inicio do ano letivo de 2019/2020, o Agrupamento era constituido por 2451 alunos:
205 do Pré-Escolar (8,36%), 852 do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico (CEB) (34,76%), 415 do
2.2 CEB (16,93%), 482 do 3.2 CEB (19,67%) e 497 do Ensino Secunddrio (ES) (20,28%).

A percentagem de alunos de nacionalidade estrangeira era de 11,91% (292 alunos).

No que se refere ao ensino nao regular, o agrupamento é frequentado por 3,34% dos
alunos do 2.2 CEB (PIEF) e 9,13% do 3.2 CEB (PIEF e CEF). No ensino secundario, 52,72%

dos alunos frequentam cursos profissionais.
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3. Diagnostico Estratégico Especifico

Para realizar este diagnodstico, foi utilizada a metodologia SWOT (analise de pontos

fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas/constrangimentos).

PONTOS FORTES

FRAGILIDADES

e Diversificacdo da oferta educativa,
como fator de prevencdo de insucesso
e abandono escolar;

e Utilizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC) como
ferramentas de aprendizagem e
divulgacdo da informacdo;

e Articulacdo com entidades externas e
projetos para promocao de atividades
de desenvolvimento curricular
(aprendizagens essenciais);

e Existéncia de multiplos projetos em
contexto local e internacional;

e Realizagdo de atividades de articulagao
entre escolas e ciclos;

e Existéncia de parcerias e protocolos
com diferentes entidades, publicas e
privadas;

® Integracao de alunos com diferentes
culturas e nacionalidades;

e Envolvimento dos alunos nas
atividades curriculares e
extracurriculares;

e Motivagao dos recursos humanos
(docentes e ndo docentes).

e Resultados escolares das escolas da
zona rural;

e Dispersdo geografica das escolas do
agrupamento;

e Caducidade do parque informatico;

e Dificuldade naintegracdo de alunos
oriundos de culturas divergentes;

e Deficientes condicbes fisicas de
trabalho.
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OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

e Implementacdo do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular,
do Decreto-Lei n.2 55/2018 e da Lei n.2
116/2019, de 13 de setembro que
altera e republica o Decreto-Lei n.2
54/2018;

e Articulacdo com outros agrupamentos
da cidade;

e Implementagdo de novas parcerias
com a comunidade de forma a
dinamizar projetos que respondam as
necessidades e interesses do
agrupamento;

e Reconhecimento pela comunidade da
qualidade do ensino ministrado;

® Promocdo da equidade no acesso a
Cultura;

e |Interligacdo das atividades do
Programa Cultural de Escola (PCE) com
o curriculo formal (aprendizagens
essenciais);

e Estreitamento e consolidagdo de
parcerias com as entidades artisticas e
culturais da comunidade.

4. Missao, Visao e Valores

¢ Baixo nivel socioecondmico e cultural
das familias da zona rural;

e Constante alteracdo dos normativos
legais;

e Falta de horas para o desempenho de
projetos pedagdgicos e gestdo escolar;

e Falta de técnicos especializados
(psicologos, assistentes sociais,
terapeutas, animadores socioculturais,
etc.);

e Falta de docentes;
e Falta de assistentes operacionais;
o Deficiente rede de transportes;

e Excesso de tarefas burocraticas
decorrentes da legislacdo em vigor.

O Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa tem por missao oferecer a comunidade um
servigco educativo de qualidade, garantindo um ambiente participativo e cooperativo,
aberto e integrador, numa escola comprometida com os desafios colocados pela
legislacdo em vigor, designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, o Decreto-Lei n.® 54/2018, o Decreto-Lei n.* 55/2018 e a Resoluc¢do do
Conselho de Ministros n.2 42/2019, de 21 de fevereiro.
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Assim, a missdo deste agrupamento centra-se no contributo que devera dar para a

construcdo de uma sociedade mais justa, socialmente responsdvel, democratica e feliz.

Esse contributo, que visa a qualificacdo individual e a cidadania democratica, traduz-se
na apropriacao efetiva de conhecimentos, capacidades e atitudes, desenvolvendo as
competéncias que permitam aos alunos deste agrupamento de escolas prosseguir,
com sucesso, a sua formacdo académica, de nivel superior ou ndo, ou a sua entrada no

mercado de trabalho.

A globalizacdo contrai o tempo e o espaco, pelo que estes alunos serao ja de uma
geracao de cidaddos do mundo, e isso requer aprendizagem por se tratar de uma area
de desenvolvimento humano. Assim, compete a escola, em sentido lato, e a este
agrupamento em particular, a responsabilidade de garantir um conhecimento sélido e
de desenvolver as competéncias e os valores que preparam os jovens e as criangas de
hoje para interagir social e profissionalmente de forma adequada, isto é, tirando
vantagens e beneficios proprios enquanto contribuem para uma sociedade

progressivamente melhor.

Pretende-se, de facto, promover a formacdo de cidaddos auténomos, adaptaveis, com
sentido critico e atitudes de cidadania. Este caminho sera percorrido numa conjugagao
permanente de valores que primam pela qualidade do ambiente interno e também das
relagdes externas, exigéncia e reconhecimento, integracao e respeito pelas diferencgas,

responsabilidade e humanismo.

Este devera ser o perfil de cidadao que o pais e 0 mundo precisam para enfrentar uma

sociedade global em permanente mudanga econdmica, social e de valores.

A Visdo e os Valores preconizados neste Projeto Educativo devem ser partilhados e

implementados por toda a comunidade escolar.
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5. Plano de Agao Estratégica

5.1. Linhas de orientacdo estratégicas

A partir dos dados da avaliacdo interna e externa e das opinides e propostas
resultantes da reflexdo conjunta e de entrevistas, foi possivel definir as areas
estratégicas, os objetivos e as estratégias de intervencdo que constam dos quadros
seguintes. As metas que o agrupamento se propde atingir estdo organizadas em

funcdo das areas e objetivos estratégicos enunciados.

5.2. Areas Estratégicas

Foram identificadas trés areas de intervencdo:

A. Sucesso Educativo
B. Gestdo e Organizagao Escolar

C. Cultura de Escola e Clima Educativo

A. Sucesso Educativo

Inclui estratégias com reflexo nos resultados escolares, no absentismo e na saida
precoce do sistema educativo assim como o impacto do agrupamento no
prosseguimento de estudos. Integra resultados dos diferentes percursos escolares

assim bem os decorrentes das medidas de inclusao.

Objetivos Estratégias/Acdes Metas
Implementacgao de praticas Aproximar, em quatro anos, a
pedagdgicas inovadoras e percentagem de alunos do
diversificadas. agrupamento que concluem o 1.2

ciclo (81%) a percentagem

Al.1. Melhorar os
nacional (85%)™.

resultados académicos no
. - Aumentar para 90% a
Ensino Basico.

Implementagdo de medidas percentagem de alunos do
diversificadas de promogdo do agrupamento que concluem o 2.2
sucesso. ciclo em dois anos, mantendo-a

superior a percentagem nacional
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Objetivos

Estratégias/Acoes

Metas

A2. Melhorar os resultados
académicos no Ensino
Secundario (Cursos
Cientifico-Humanisticos).

A3.1. Melhorar os
resultados académicos no
Ensino Secundario (Cursos
Profissionais).

A3.2. Melhorar os
resultados académicos de
outras ofertas formativas
(PCA, CEF).

A3.3. Melhorar os
resultados académicos de
outras ofertas formativas
(PIEF)

Reforgo do trabalho das equipas
pedagdgicas por disciplina, por
turma, por ano de escolaridade e
por ciclo, a fim de se articular e
harmonizar metodologias,
critérios, modalidades e
instrumentos de avaliagdo e

aferi¢do de processos e resultados.

Criacdo/adesdo a projetos

promotores das diversas literacias.

Promocgao de parcerias com
entidades locais para
aprofundamento do curriculo.

(88%)).

Aproximar a percentagem de
alunos do agrupamento que
concluem o 3.2 ciclo em trés anos
(38%) a percentagem nacional
(40%).

Aumentar para 75%, a
percentagem de alunos que
concluem o ensino secundario em
trés anos, num percurso de
aproximagdo a nacional (82,1%)?.

Aumentar para 40% a
percentagem de alunos que
concluem o ensino profissional
em trés anos, apresentando uma
tendéncia de aproximagao a
nacional (62%)*).

Atingir a percentagem de 70% de
alunos que concluem o seu
percurso no numero de anos
previsto.

Atingir a percentagem de 45% de
alunos de PCA/CEF que concluem
0 seu percurso no numero de
anos previsto.

A4. Premiar os resultados
escolares dos melhores
alunos.

A5. Valorizar atitudes que
promovam a cidadania.

Promocgao de atitudes exemplares
de desenvolvimento de
capacidades e superacdo das
dificuldades, e de iniciativas ou
acoes exemplares no ambito da
solidariedade social.

Aumentar para 10% a
percentagem de alunos
distinguidos com o Prémio de
Exceléncia atribuido anualmente,
por ciclo.

Aumentar para 3% a percentagem
de alunos distinguidos com o
Prémio de Valor atribuido
anualmente.

A6. Promover o ingresso
dos alunos no ensino
superior

Participacdo/implementacgdo de
atividades de sensibilizagdo para
continuagao de estudos pos-
-secundario.

Articulacdo com instituicGes do
ensino superior da regido.

Consolidar a percentagem de 90%
de alunos que ingressam no
ensino superior apés candidatura.

Notas:

(1) Dados de referéncia de 2016/2017 (ultimos dados constantes em http://infoescolas.mec.pt/ e consultados em 13 de

novembro de 2019).

(2) Dados incluidos no relatério anual do progresso do Contrato de Autonomia de 2018/2019.
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B. Gestdo e Organizagao Escolar

Neste dominio, define-se 0 modo como o agrupamento se organiza e gere 0s seus

recursos. Compreende a¢Ges com incidéncia na melhoria dos processos de ensino e

aprendizagem, no funcionamento das estruturas e servicos, na rentabilizacdo de

recursos e promocao de parcerias, na formacdo e exercicio da funcdo docente e na

articulacdo interdisciplinar e entre ciclos e niveis de ensinos.

Objetivos

Estratégias

Metas

B1. Melhorar os
processos de articulagdo
curricular horizontal e
vertical e as praticas
interdisciplinares.

Implementac&o de projetos/
atividades interdisciplinares de
turma (articulagdo horizontal).

Implementac&o de projetos/
atividades de articulacdo
horizontal.

Planificar anualmente um projeto
de articulagdo curricular por
turma.

Planificar anualmente pelo menos
uma atividade/projeto de
articulagdo curricular vertical por
area disciplinar.

Planeamento de reunides
interciclos (articulagdo vertical).

Realizar uma reunido anual entre
professores de 4.2 e 5.2 ano.

Realizar uma reunido anual de
departamento para planificagao
interciclos.

B2. Diversificar a oferta
educativa e curricular.

Promocgao de equilibrio na oferta
formativa de ensino secundario.

Alcangar, no minimo, 40% de
turmas de cursos profissionais.

Promocao de uma oferta formativa
de ensino secundario adequada a
comunidade.

Criar cursos profissionais em areas
como saude, informatica,
atividades de turismo, de lazer e
desportivas, seguranga e protecdo
de pessoas e bens.

B3. Promover praticas de
organizacdo e gestdo do
curriculo e da
aprendizagem para uma
educacdo inclusiva.

Criacdo, sempre que possivel, de
turmas de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM).

Atribuir apoio a PLNM a todos os
alunos do agrupamento.

Implementagdo, no GAA, de
valéncias diversas, nomeadamente
para alunos estrangeiros e
desportistas.

Implementar um sistema de
acolhimento e acompanhamento
de alunos estrangeiros e/ou
desportistas.

Aplicacdo das medidas previstas no
DL n.2 54/2018, de 6 de julho.

Ver metas e indicadores definidos
pela EMAEI (e ME).

Orientacgdo escolar e profissional.

Implementar, pelo SPO, um
programa de orientacgdo escolar e
profissional para 0 9.2 e 0 12.2 ano.

B4. Implementar uma
cultura de trabalho
colaborativo.

Criacdo de condicdes para o
trabalho colaborativo entre
docentes.

Estabelecer, nos horarios dos
docentes, uma hora para trabalho
colaborativo.
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Objetivos

Estratégias

Metas

B5. Implementar
mecanismos de
regulacdo das praticas
pedagdgicas.

Envolvimento de alunos,
pais/encarregados de educacdo
(EE) e pessoal ndo docente na
definigdo de objetivos,
implementagao de atividades e
avaliagdo das mesmas.

Implementar um férum de
discussdao com EE por
ciclo/escola/ano letivo.

Reunir com Associagdes de Pais e
Associagdo de Estudantes, no
minimo duas vezes por ano.

B6. Capacitar o pessoal
docente de formagao
adequada.

Atualizagao do plano plurianual de
formagao, de acordo com as
necessidades pessoais e
profissionais dos docentes e do
agrupamento.

Identificar anualmente as
necessidades especificas de
formagéo (por docente e por
departamento).

Realizar, por ano letivo, duas a¢des
de formagdo para pessoal docente,
propostas pelo agrupamento.

B7. Capacitar o pessoal
ndo docente de
formagdo adequada.

Atualizagdo do plano plurianual de
formagao de acordo com as
necessidades pessoais e
profissionais dos ndo docentes e do
agrupamento.

Identificar anualmente as
necessidades especificas de
formacéo (por ndo docente e por
setor).

Realizar, por ano letivo, duas a¢des
de formagao para pessoal ndo
docente, propostas pelo
agrupamento.

B8. Promover a
participagdo ativa dos
alunos no planeamento e
desenvolvimento das
atividades curriculares.

Participacdo ativa dos delegados e
subdelegados de turma no
conselho de turma.

Realizar, por ano letivo, uma
atividade por conselho de turma
com participagdo dos alunos na
sua implementagao.

B9. Valorizar a dimensdo
Iudica das Atividade de
Enriquecimento
Curricular (AEC) e
Atividades de Animacdo
e Apoio a Familia (AAAF).

Promocgao de parcerias com
Associagdes de Pais e sociedade
civil.

Criar uma oferta com forte
dimensao ludica nas AEC e AAAF.

C. Cultura de Escola e Clima Educativo

Neste dominio, incluem-se a¢des que fomentem o desenvolvimento pessoal e o bem-
-estar dos membros da comunidade e a promog¢ao da participacdo na vida da escola e
da comunidade, que estimulem a disciplina, a seguranca, o respeito mutuo, as rela¢des
entre os diferentes membros da comunidade escolar, que valorizem o sucessos dos
alunos e, outras visando a melhoria de condicdes de trabalho dos varios agentes

educativos.

Pagina 14 de 17



PROJETO EDUCATIVO AEPROSA

2019/2022

Objetivos

Estratégias
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C1. Promover o
desenvolvimento
pessoal e do bem-estar
da comunidade
educativa.

Criagdo, pelo SPO, de conteudos
digitais sobre
tematicas/efemérides de
relevancia para o bem-estar da
comunidade educativa.

Publicar, nas redes sociais do
agrupamento, pelo menos nove
conteldos por ano letivo.

Publicar, no minimo, trés
cartazes/folhetos por ano letivo.

Implementagao, pelo SPO, de
acdes para alunos, de
sensibilizagdo para a parentalidade
responsavel.

Prevenir a gravidez na
adolescéncia.

Abranger 100% dos alunos do 8.2
ano (grupo-alvo) em cada ano
letivo.

AcgOes, para alunos, de
sensibilizagdo para a importancia
da pratica de atividade fisica.

Promover a saude mental e fisica,
abrangendo, em cada ano letivo,
25% dos alunos de 2.2 ciclo
(publico-alvo).

Promogao, pelo SPO, de Ag¢des de
Curta Duragdo (ACD) para docentes
sobre temas relevantes no ambito
da psicopedagogia.

Realizar, por ano letivo, uma ACD
com a participagdo de, pelo menos,
18 docentes.

Apoio ao bem-estar dos membros
da comunidade educativa.

Atender e, se necessario,
reencaminhar 75% dos pedidos de
apoio dos membros da
comunidade educativa.

C2. Participar na vida da

Escola/Meio (Cidadania).

Dinamizagdo de Assembleias de
Turma.

Organizar uma assembleia de
turma por periodo letivo.

Dinamizagdo da Assembleia de
Delegados e Subdelegados.

Organizar trés Assembleias de
Delegados e Subdelegados dos 2.2
e 3.2 ciclos, por ano/escola.

Promogdo do Orgamento
Participativo (OP).

Organizar cinco projetos de OP por
ano letivo, por escola (3.2 ciclo e
secundario).

Apoio a Associacdo de Estudantes
(ESPR).

Criar condig¢Oes para a organizacao
de trés atividades por ano
dinamizadas pela Associacdo de
Estudantes.

Promocao de agGes de
solidariedade.

Participar ou organizar (n)uma
acado por ano letivo em cada escola.

C3. Valorizar a disciplina
e cumprir regras.

Aplicacdo célere e eficaz de
medidas disciplinares.

Reduzir anualmente a taxa de
ocorréncias em que foram
aplicadas medidas disciplinares
sancionatdrias.

C4. Assumir
responsabilidades.

Promocdo de uma cultura de
responsabilizacdo entre a
comunidade educativa.
Atribuicdo de tutorias para alunos
em risco de excesso de faltas.
Comunicacdo célere e eficaz entre

Reduzir, por ciclo/nivel de ensino,
para menos de 2%, a taxa de
alunos retidos por faltas.
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Objetivos Estratégias Metas

a escola e a familia.

Promogao de canais de

comunicagdo bidirecionais com a .
. . Reduzir para menos de 15% a
C5. Melhorar o grau de comunidade educativa e seus o N
. N L atribuicdao da mengao
satisfagdo da representantes (Associagdo de " L N . .
] . o Insuficiente” nos varios dominios
comunidade educativa. Estudantes, AssociagcOes de EE, L oL
do questionario de autoavaliagdo.
delegados de turma,

representantes de EE...).

. Organizar uma agdo de
Valorizagao dos resultados . L

reconhecimento publico por ano
escolares.

C6. Valorizar o sucesso letivo.

dos alunos. Organizar uma agao de
Valorizagao dos resultados sociais. reconhecimento publico por ano
letivo.

C7. Contribuir para o Promocgao da participagdo da L .

. L . Participar em duas agdes por ano
desenvolvimento da escola em iniciativas locais, )
letivo em cada escola.

comunidade envolvente. | nacionais e internacionais.

6. Divulgacao

O presente Projeto Educativo, apds aprovagao pelos 6rgdos competentes, devera ser
divulgado a todos os membros da comunidade educativa. Ficard, igualmente,
disponivel para consulta permanente: em suporte de papel nas Bibliotecas do
Agrupamento, Servicos Administrativos, Associagdes de Pais e Associagdao de

Estudantes; e editado em formato digital, na pagina de internet do Agrupamento.

7. Monitorizagao e Avaliagao

A monitorizagdo e a autoavaliacdo tém como objetivo analisar e descrever o estado
atual do sistema, apoiando as decisdes sobre esse diagndstico, e medir os niveis de

concretizacdao dos objetivos do Projeto Educativo na organizagao escolar.

Compete a equipa de autoavaliacdo definir um modelo de trabalho que va ao encontro
do requerido pela legislacdo e verificar o desenvolvimento do PE através da
monitorizacdo periédica dos indicadores e grau de consecu¢do das metas definidas.

Essa informacdo permitird aos 6rgaos de gestao tomar decisdes fundamentadas e
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garantird a transparéncia sobre os processos em desenvolvimento, proporcionando
uma reflexdo sobre esses mesmos processos, de modo a alertar os agentes da

comunidade educativa para a relevancia das suas a¢gdes na implementagao do PE.

Este processo deve ser sensivel ao contexto da organizacdo escolar e orientar-se pelas
prioridades constantes nos seus documentos estruturantes, tendo em conta os

recursos disponiveis.

Os relatoérios anuais de avaliacdo intermédia e o relatdrio final sdo submetidos a
analise e apreciacdo do Conselho Geral. SGo também enviados ao Conselho Pedagdgico
e por este 6rgdo analisados, com vista a detecdo de constrangimentos e, em caso de
necessidade, a elaboracdo de propostas de reformulacdo a serem aprovadas pelo

Conselho Geral.
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