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Uma escola humanista com resultados de qualidade
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1. Introducao

O Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa (AEPROSA), criado e homologado em 24 de abril de 2013,
foi o resultado da integragao de dois agrupamentos verticais (AV) — AV Dr. José Neves Junior e AV Poeta
Emiliano da Costa — e de uma escola secundaria (ES) - ES Pinheiro e Rosa. E constituido por nove escolas
de diferentes niveis e ciclos de ensino: Escola Basica de Bordeira, Escola Bdsica da Conceicdo, Escola
Basica de Estoi, Escola Basica da Lejana, Escola Basica de Santa Barbara de Nexe, Escola Basica N.2 5 de
Faro, Escola Basica Dr. José Neves Junior, Escola Basica Poeta Emiliano da Costa e Escola Secundaria

Pinheiro e Rosa (sede do agrupamento).

O Agrupamento tem um histérico de inovacdo, inclusivamente prévio a sua constituicao,
designadamente, introducdo de turmas do Plano de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI), criacdo de
ofertas formativas diferenciadas e trabalho para comunidades de culturas divergentes, implementacao
de pares pedagodgicos, Projeto Comenius e Erasmus+, Contrato de Autonomia, parcerias e protocolos
com organizacdes da comunidade, ao mesmo tempo que esta centrado no bem-estar da comunidade
escolar e nos resultados académicos individuais dos alunos (resultados elevados nos rankings de

resultados de exames nacionais).

No ano letivo de 2017/2018, integrou o grupo de escolas piloto do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular. Das principais medidas entdo implementadas, manteve-se a aposta no trabalho
interdisciplinar, baseado em trabalho de projeto, na articulagao disciplinar e sua ligacao as questdes
das sociedades contemporaneas, e nas dinamicas de avaliacdo das aprendizagens e para as
aprendizagens centradas na diversificacdo dos instrumentos utilizados e no feedback de qualidade aos

alunos.

No ano letivo de 2021/22, o Agrupamento foi sujeito ao 32 ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas com
classificacdo de Muito Bom nos dominios de autoavaliacdo, lideranca e gestdo, prestacdo do servico
educativo e resultados. O relatdério emanado por esta estrutura reflete-se no diagndstico estratégico

especifico.

O Projeto Educativo do AEPROSA é um documento estratégico, orientador da acdo educativa do

agrupamento que, no quadro da sua autonomia, traduz as op¢des de politica educativa para o préximo
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triénio, constituindo-se simultaneamente como um instrumento operatdrio para os profissionais que
nele trabalham e um guia informativo para pais, alunos e comunidade em geral sobre as suas op¢des

escolares e profissionais.
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2. Caracterizag¢ao do agrupamento

2.1. Ambiente externo

Para realizar esta andlise, foi utilizada a metodologia PEST (Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica),

enquadrando essas quatro dimensdes nos fatores externos.

O agrupamento de escolas Pinheiro e Rosa localiza-se em Faro, capital de distrito e de concelho. Com
uma populacdo de 67 582 habitantes (de acordo com os Censos 2021), o concelho possui 202,5 km? e
subdivide-se em quatro freguesias: Unido de Freguesias de Faro (Sé e Sdo Pedro), Unido de Freguesias

de Conceicdo e Estoi, Santa Barbara de Nexe e Montenegro.

O concelho de Faro é delimitado a norte e oeste pelo concelho de Sdo Bras de Alportel, a este pelo
concelho de Olhao, a oeste pelo concelho de Loulé e a sul pela Ria Formosa, um sistema lagunar de 19

km de comprimento, cujas ilhas-barreira comunicam com o mar através de seis barras maritimas.

Com a retoma econdmica, o concelho tem registado uma evolu¢do positiva do crescimento
populacional, atraindo tanto nacionais como imigrantes que tém contribuido para a renovagao
demografica, oriundos sobretudo do Brasil, do leste europeu e, mais recentemente, dos paises do

Magrebe e paises asiaticos (Bangladesh, Paquistdo, india e Nepal).

A nivel do desenvolvimento econdmico e social, o concelho registou também uma evolucdo
significativa, ocupando a 8.2 posicdao a nivel nacional no estudo da Bloom Consulting Portugal City
Brand Ranking 2019'. Neste mesmo ranking, a cidade de Faro ocupa a primeira posic3o na performance

regional (1.2 em Negécios, 3.2 em Visitar e 1.2 em Viver).

Devido ao seu papel central como capital regional, Faro dispOe de infraestruturas e servicos publicos
importantes para a regido. Como sede de distrito, a cidade concentra os servicos publicos regionais,

estando dotada dos principais equipamentos da regido, nomeadamente ao nivel da saude, educacdo,

1 https://www.bloom-consulting.com/pt/bloom-consulting-portugal-city-brand-rankingindex.html#/?municipality=124.
Avalia a performance e atratividade da marca dos 308 municipios portugueses, analisando os negécios, o turismo e as condi¢des de vida.
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cultura, seguranca social e justica. O interior do concelho é servido por uma rede deficitdria de

transportes urbanos que através de carreiras regulares, o ligam a todo o Algarve.

A maior parte da populacdo ativa desenvolve atividades no setor tercidrio, designadamente no
comércio, servigos e administragdo publica. A atividade industrial, construcao e atividade piscatéria

tém ainda alguma expressao.

Nas freguesias rurais, a agricultura é uma das atividades econdmicas predominantes, a par de outras
decorrentes do crescente desenvolvimento dos servigcos, comércio, construcao civil e atividades ligadas
ao turismo. Nas duas ultimas décadas, estas freguesias tém-se tornado zonas dormitdrio para muitos
residentes que trabalham no comércio e servicos instalados nas zonas litorais do concelho de Faro e
limitrofes. De igual forma, sdo muitos os cidaddos de nacionalidade estrangeira que procuram estas
freguesias para segunda habitacdo ou mesmo para se radicarem, tornando-se assim parte integrante

do tecido social local.

2.2. Ambiente interno

O agrupamento serve uma populacdo bastante heterogénea, constituindo um permanente desafio a
sua capacidade de adapta¢do. Muitas familias dos alunos que o frequentam auferem rendimentos
baixos. Os problemas socioecondmicos refletem-se nas vivéncias e experiéncias dos alunos, assim
como nas necessidades basicas, como a alimentac¢do e a saude. Cerca de metade dos alunos (47,86%)
tém escaldo A ou B do subsidio de A¢do Social Escolar. A percentagem de alunos de nacionalidade
estrangeira é de 15,23% (379 alunos), sendo o Brasil o pais de origem da maior parte destes alunos

(139 alunos).

As escolas do agrupamento dispdem de todas as salas de aula equipadas com computador,
videoprojector, sistema de som e ligacgdo a internet, de salas de trabalho para os
educadores/professores, refeitorio e espagos exteriores com campos de jogos; algumas estdo também
dotadas de salas de atendimento e biblioteca. Nas escolas de 2.2 e 3.2 ciclo e na secundaria, existem
ainda salas de diretores de turma e diretores de curso, salas de atendimento de encarregados de
educacdo, salas de trabalho e de reunides e salas da dire¢cdo para trabalho, reunides e atendimento.
Em relacdo aos servicos, estas escolas dispdem de biblioteca, reprografia, papelaria, bufete, refeitdrio
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e servigos administrativos. Para o apoio aos alunos, além do Servico de Agdo Social Escolar (SASE),
existem o Servico de Psicologia e Orienta¢do (SPO), o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), o Centro de

Apoio a Aprendizagem (CAA) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

O agrupamento tem estabelecido diversas parcerias e protocolos com empresas, instituicdes e
organizacdes ndao governamentais (ONG), destacando-se a Universidade do Algarve, a Camara
Municipal de Faro, a Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens de Faro (CPCJ), o ACES-Central, a Cruz
Vermelha Portuguesa, o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) da Associacdo Portuguesa de Paralisia

Cerebral de Faro, entre outras.

A oferta formativa do agrupamento é constituida pela educacao pré-escolar, ensino bdsico e ensino
secunddrio. No ensino basico, além das turmas do ensino basico geral, ha turmas de outras ofertas
formativas com 15 alunos (0,55%) em Cursos de Educacdo e Formacdo e com 33 alunos (1,2%) no
Programa Integrado de Educac¢do e Formacao de 22 e 32 ciclo. No ensino secundario, além dos cursos
Cientifico-Humanisticos, a oferta formativa estende-se a cursos profissionais, que abrangem varias

areas, sendo frequentados por 41,6% dos alunos dessa escola.

O numero total de alunos a frequentar este agrupamento tem aumentado no ultimo triénio, passando
de 2486 em 2018/19, para 2752 alunos presentemente. Este aumento deve-se sobretudo ao forte
investimento na melhoria do servigco educativo prestado, na articulacdo interciclos das varias escolas

deste agrupamento e no prestigio que o agrupamento tem granjeado entre a comunidade farense.

Tabela 1 — Distribui¢cdo de alunos pelas diversas escolas do Agrupamento.

Total de Total de
Escola alunos em alunos em

2019/20 2022/23
Escola Basica da Conceicdo 194 202
Escola Basica da Lejana, Faro 363 349
Escola Basica de Bordeira 67 67
Escola Basica de Estoi 113 124
Escola Basica de Santa Barbara de Nexe 75 85
Escola Basica de Vale de Carneiros, Faro 251 239
Escola Basica Dr. José Neves Junior, Faro 571 686
Escola Basica Poeta Emiliano da Costa, Estoi 324 308
Escola Secundaria Pinheiro e Rosa, Faro 537 708
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Total AEPROSA 2496

2752

Os recursos humanos a desempenhar tarefas no agrupamento sao, no total, 435 profissionais.

f‘l’abela 2 —Recursos humanos a desempenhar fungdes no Agrupamento.

Recursos Humanos 2019/20 2022/23
Docentes Quadro de Agrupamento 178 173
Docentes Quadro de Zona Pedagdgica 21 45
Docentes contratados 62 70
Assistentes técnicos 27 26

Técnicos superiores 3 5

Assistentes operacionais 91 116
Totais 382 435

No ano letivo de 2022/23, a média de idades do corpo docente centra-se nos 51 anos, sendo que

54,51% dos docentes (157) tem mais de 50 anos e apenas 1,39% (4) tem menos de 30 anos de idade.

A maioria dos docentes pertence ao género feminino (79,51%). Apenas 48 docentes tém menos de 5

anos de servico (16,67%). O corpo ndo docente é constituido maioritariamente por elementos do

género feminino (79,84%).
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3. Diagndstico estratégico especifico

oportunidades e ameagas/constrangimentos).

Para realizar este diagndstico, foi utilizada a metodologia SWOT (analise de pontos fortes, fragilidades,

PONTOS FORTES

FRAGILIDADES

O desenvolvimento de  procedimentos
sistemadticos, bem estruturados e abrangentes
de autoavaliagao.

A auscultacdo da comunidade escolar e a
divulgagao da informagao recolhida, com efeitos
na tomada de decisdes.

O planeamento estratégico de praticas de
autoavaliacdo em dreas especificas da
organizagao escolar, em particular na dimensao
pedagégica.

A visdo estratégica partilhada pelos diferentes
atores educativos.

O exercicio de uma lideranca de proximidade,
disponivel, de cariz humanista e democratico.

A dinamizacdo de vdrios projetos, através de
parcerias e protocolos consolidados, com
notdveis repercussdes na mobilizacdo de
recursos, na diferenciacdo dos contextos de
aprendizagem e na inovagdao das praticas
pedagogicas.

A concretizacdo de diversas atividades que
potenciam o desenvolvimento pessoal e
socioemocional das criancgas e dos alunos.

A valorizacdao das dimensdes cultural, cientifica,
artistica e desportiva, patente na oferta
formativa e num conjunto alargado de

iniciativas.

e Pouca consolidagdo das aprendizagens
essenciais e areas de competéncias do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

e Falta de consolidacdo dos processos de
avaliacdo pedagégica tendo por referéncia o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria, as Aprendizagens Essenciais e a
Estratégia Nacional para a Cidadania e
Desenvolvimento.

e Assimetrias observadas nos resultados das
diferentes escolas do agrupamento.

e Falta de consolidacdo de uma cultura de
autorregulacdo e o impacto das praticas
autoavaliativas nos processos de ensino e de
aprendizagem, de modo a reforgar a
intencionalidade da acdao educativa e
melhorar os resultados académicos.

e Falta de uma estratégia mais assertiva de
comunicagao que permita a apropriagao, por
parte de todos os atores educativos, dos
documentos orientadores do agrupamento,
por forma a potenciar uma ag¢do ainda mais
integrada e integradora.

e Definicdo ndo adequada de algumas das
metas estipuladas para os objetivos
delineados no projeto educativo, de modo a
assegurar a monitorizacdo e a avaliacdo
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A promocgdo da equidade e da inclusao.

O trabalho empreendido no ambito da educacao
para a cidadania, orientado para a assuncao de
responsabilidades, por parte de criancas e
alunos, e para uma intervencdo proativa na
sociedade.

O contributo da dinamica pedagdgica e social
desenvolvida no agrupamento para o
desenvolvimento da comunidade local.

Reconhecimento da qualidade da educacdo e
formagao proporcionadas, com repercussao na
captacao de novos alunos.

A valorizagdo dos trabalhos e dos sucessos das
criancas e dos alunos, através da exposicdo das
suas produgdes nos espacos escolares e da
comunidade e da atribuicdo de diplomas e
prémios.

rigorosas do seu grau de concretizagdao e
conhecer o seu impacto nas aprendizagens.

e Pouca articulacdo vertical e horizontal do

curriculo, nomeadamente através de
dominios de autonomia curricular que
permitam dar maior significado as

aprendizagens e potenciar resultados mais
sustentaveis.

e Falta de qualidade da informacdo devolvida
aos alunos e as familias que fomente a

regulacio das aprendizagens e a
diferenciacdo pedagdgica.
e Existéncia de diferentes realidades

culturais/pedagdgicas/organizacionais
diferentes escolas do agrupamento.

nas

e Caducidade do parque informatico.

e Mau estado de conservacdo do imobilizado
de algumas escolas.

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

Implementacgao de projetos inovadores.

Promog¢do de novas parcerias com a
comunidade de forma a dinamizar projetos que
respondam as necessidades e interesses do
agrupamento.

Interligacdao dos projetos com o curriculo formal
(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e Aprendizagens Essenciais).

Estreitamento e consolidacdo de parcerias com
as entidades cientificas, sociais, culturais e
artisticas da comunidade.

Estabilidade legislativa no que diz respeito a
organizacao da escola, cursos e curriculo.

Articulacdo com outros agrupamentos da
cidade.

e Dispersdao geografica das escolas do

agrupamento.

e Escolas de 1.2 ciclo sem gabinetes/salas de
trabalho/sala de professores/biblioteca.

e Dificuldades econdmicas das familias.
e Exclusao social das familias.

e Gestdo de especializados
(psicélogos, assistentes sociais, terapeutas,
animadores socioculturais, etc.).

técnicos

e Gestdo de docentes de educacdo especial
para fazer face ao aumento sucessivo do
nimero de criangcas e com
necessidades educativas especiais.

alunos

Pagina 10 de 21



PROJETO EDUCATIVO AEPROSA | 2023/2026

e Relatério de avaliagdo externa por parte da| e NUmero de horas reduzido para as

Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia. necessidades do agrupamento atribuidas no
e Aposta na Utilizacdo das Tecnologias de amlblt? do Centro de Recursos para a

Informacdo e Comunica¢do (TIC) como Inclusdo.

ferramentas de aprendizagem e divulgacdo da | e Substituicdo de assistentes

informacao. operacionais/técnicos em caso de doencga.

e Maior dificuldade na substituicdo de
docentes.

e Deficiente rede de transportes.

e Excesso de tarefas burocraticas decorrentes
da legislacdo em vigor.

e Envelhecimento da classe docente.

e Crédito horario exiguo para o desempenho
de projetos pedagodgicos e gestdo escolar.

e Diversidade linguistica e cultural dos alunos
e respetivas familias.
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4. Missao, visao e valores

O agrupamento de escolas Pinheiro e Rosa tem por missdo oferecer a comunidade um servico
educativo de qualidade, garantindo um ambiente participativo e cooperativo, aberto e integrador,
numa escola comprometida com os desafios colocados pela legislagdo em vigor, designadamente o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, o Decreto-Lei n.* 54/2018, a Lein2 116/2019 de
13 de setembro, o Decreto-Lei n.* 55/2018 e a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 42/2019, de 21
de fevereiro.

Assim, a missdo deste agrupamento centra-se no contributo que deverd dar para a constru¢ao de uma

sociedade mais justa, socialmente responsavel, democratica, saudavel e feliz.

Esse contributo, que visa a qualificacdo individual e a cidadania democratica, traduz-se na apropriacao
efetiva de conhecimentos, capacidades e atitudes, desenvolvendo as competéncias que permitam aos
alunos deste agrupamento de escolas prosseguir, com sucesso, a sua formacdo académica, de nivel

superior ou ndo, ou a sua entrada no mercado de trabalho.

A globalizacdo contrai o tempo e o espaco, pelo que estes alunos serdo ja de uma geracdo de cidadaos
do mundo, e isso requer aprendizagem por se tratar de uma area de desenvolvimento humano. Assim,
compete a escola, em sentido lato, e a este agrupamento em particular, a responsabilidade de garantir
um conhecimento sélido e de desenvolver as competéncias e os valores que preparam os jovens e as
criancgas de hoje para interagir social e profissionalmente de forma adequada, isto &, tirando vantagens

e beneficios préprios enquanto contribuem para uma sociedade progressivamente melhor.

Pretende-se, de facto, promover a formacdo de cidaddos auténomos, adaptaveis, com sentido critico
e atitudes de cidadania. Este caminho sera percorrido numa conjugacdo permanente de valores que
primam pela qualidade do ambiente interno e também das relacGes externas, exigéncia e

reconhecimento, integracdo e respeito pelas diferencas, responsabilidade e humanismo.

Este deverad ser o perfil de cidaddo que o pais e o mundo precisam para enfrentar uma sociedade global

em permanente mudanca econdmica, social e de valores.
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A visdo e os valores preconizados neste Projeto Educativo devem ser partilhados e implementados por

toda a comunidade escolar.
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5. Plano de Ac¢ao Estratégica

5.1. Linhas de orientacao estratégicas

A partir dos dados da avaliagdo interna e externa e das opinides e propostas resultantes da reflexdao
conjunta e de entrevistas, foi possivel definir as areas estratégicas, os objetivos e as estratégias de
intervenc¢ao que constam dos quadros seguintes. As metas que o agrupamento se propde atingir estao

organizadas em funcdo das dreas e objetivos estratégicos enunciados.

5.2. Areas estratégicas

Foram identificadas trés dreas de intervencgao:

A. Sucesso Educativo
B. Gestao e Organizagao Escolar

C. Cultura de Escola e Clima Educativo

A - Sucesso Educativo

Inclui estratégias com reflexo nos resultados escolares, no absentismo e na saida precoce do sistema
educativo assim como o impacto do agrupamento no prosseguimento de estudos. Integra resultados

dos diferentes percursos escolares assim como os decorrentes das medidas de inclusdo.

Objetivos Estratégias/Acdes Metas
Al. Melhorar os resultados | Implementacdo de praticas pedagdgicas Aproximar a percentagem de
académicos no Ensino inovadoras e diversificadas. alunos do agrupamento que
Basico. concluem o 1.2 ciclo em cada escola
Implementagdo de medidas diversificadas ao diferencial de 3% da média
de promoc3o do sucesso. nacional®,
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Objetivos

Estratégias/Acdes

Metas

A2. Melhorar os resultados
académicos no Ensino
Secundario (Cursos
Cientifico-Humanisticos).

A3.1. Melhorar os
resultados académicos no
Ensino Secunddrio (Cursos
Profissionais).

A3.2. Melhorar os
resultados académicos de
outras ofertas formativas
(PIEF).

Reforgo do trabalho das equipas
pedagdgicas por disciplina, por turma, por
ano de escolaridade e por ciclo, a fim de se
articular (horizontal e verticalmente) e
harmonizar metodologias, critérios,
modalidades e instrumentos de avaliagao e
afericdo de processos e resultados.

Criagdo/adesdo a projetos promotores das
diversas literacias.

Promocgao de parcerias com entidades
locais para aprofundamento do curriculo.

Aproximar a percentagem de

alunos do agrupamento que

concluem o 2.2 ciclo em cada escola
de 3%

ao diferencial da média

nacional®.

Aproximar a percentagem de

alunos do agrupamento que
concluem o 3.2 ciclo em cada escola
ao diferencial de 3% da média

nacional®.

Aproximar a percentagem de

alunos do agrupamento que
concluem o ensino secundario ao
diferencial de 3% da

nacional®.

média

Aproximar a percentagem de

alunos do agrupamento que
concluem o ensino profissional ao
diferencial de 3% da

nacional®.

média

Atingir a percentagem de 50% de
alunos de PIEF que concluem o seu
percurso no numero de anos
previsto.

A4. Premiar os resultados
escolares dos melhores
alunos.

A5. Valorizar atitudes que
promovam a cidadania.

Promog¢do de atitudes exemplares de

desenvolvimento de capacidades e
superagdo das dificuldades, e de iniciativas
ambito da

ou acbes exemplares no

solidariedade social.

Manter em 10% a percentagem de
alunos distinguidos com o Prémio
de Exceléncia atribuido

anualmente, por ciclo.

Aumentar para 1% a percentagem
de alunos distinguidos com o
atribuido

Prémio de Valor

anualmente.

A6. Promover o ingresso
dos alunos no ensino
superior.

Participacdo/implementacdo de atividades
de sensibilizacdo para continuacdao de
estudos pds-secundario.

Articulagdo com instituicGes do ensino

superior da regido.

Consolidar a percentagem de 90%
de alunos que ingressam no ensino
superior apos candidatura.

(1) Dados de referéncia de 2019/2020 (ultimos dados constantes em http://infoescolas.mec.pt/ e consultados em 07 de dezembro de 2022).
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B - Gestdo e Organizagdo Escolar

Neste dominio, define-se o0 modo como o agrupamento se organiza e gere 0S Seus recursos.

Compreende agdes com incidéncia na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, no

funcionamento das estruturas e servigos, na rentabilizacdo de recursos e promocao de parcerias, na

formacao e exercicio da fun¢ao docente e na articulagao interdisciplinar e entre ciclos e niveis de

ensino.

Objetivos

Estratégias

Metas

B1. Melhorar os processos
de articulagdo curricular
horizontal e vertical e as
praticas interdisciplinares.

Implementacdo do Plano de Acdo de

Desenvolvimento  Digital da Escola

(PADDE).

Alcancar, no minimo, 80% das acOes
propostas no PADDE.

Implementagdo de projetos/ atividades
interdisciplinares de turma (articulacdo
horizontal).

Planificar anualmente um projeto de
articulagao curricular por turma.

Planeamento de reunides interciclos

(articulagdo vertical).

Realizar uma reunido anual entre

educadores/professores nos anos de

transicdo de ciclo.

Realizar uma reunido anual de

departamento para planificagdo

disciplinar interciclos.

B2. Diversificar a oferta
educativa e curricular.

Promocgao de equilibrio na oferta formativa
de ensino secundario.

Alcangar, no minimo, 35% de turmas de
cursos profissionais.

Promo¢do de uma oferta formativa de

ensino secundario adequada a

comunidade.

Criar cursos profissionais em areas como

saude, informatica, atividades de

turismo, de lazer e desportivas,

seguranca e protecdo de pessoas e bens.

B3. Promover praticas de
organizacgado e gestdo do
curriculo e da aprendizagem
para uma educacgao
inclusiva.

Criagdo, sempre que possivel, de turmas de
Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

Atribuir apoio a PLNM a todos os alunos
do agrupamento.

Implementagdo, no Gabinete de Apoio ao

Aluno, de valéncias diversas,
nomeadamente para alunos estrangeiros e

desportistas.

Implementar um sistema de acolhimento
e acompanhamento de alunos

estrangeiros e/ou desportistas.

Promocgdo de competéncias psicossociais e
orientac¢do escolar.

Implementar, pelo Servico de Psicologia e

Orientagdo, um programa para a
promogao de competéncias psicossociais

e orientagdo escolar para04.2,9.2,11.%2¢e

122 anos.
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Objetivos

Estratégias

Metas

B4. Implementar uma
cultura de trabalho
colaborativo.

Criagdo de condicbes para o trabalho
colaborativo entre docentes.

Estabelecer, nos horarios dos docentes,
uma hora para trabalho colaborativo.

B5. Implementar
mecanismos de regulacao
das praticas pedagodgicas.

Envolvimento de alunos,
pais/encarregados de educagdo (EE) e
pessoal ndo docente na definicdo de
objetivos, implementacdo de atividades e

avaliagdo das mesmas.

Reunir com Associacbes de Pais e
Associacao de Estudantes, no minimo

duas vezes por ano.

B6. Capacitar o pessoal
docente de formagdo
adequada.

Atualizagdo do plano plurianual de
formacgdo, de acordo com as necessidades
pessoais e profissionais dos docentes e do

agrupamento.

Identificar anualmente as necessidades
especificas de formagdo (por docente e
por departamento).

Realizar, por ano letivo, duas agdes de

formagdo para pessoal docente,

propostas pelo agrupamento.

B7. Capacitar o pessoal ndo
docente de formagdo
adequada.

Atualizagdo do plano plurianual de
formacgdo de acordo com as necessidades
pessoais e profissionais dos ndo docentes e

do agrupamento.

Identificar anualmente as necessidades
especificas de formagdo (por ndo docente
e por setor).

Realizar, por ano letivo, uma agdo de
formagdo para pessoal ndo docente,
proposta pelo agrupamento.

B8. Promover a participagao
ativa dos alunos no
planeamento e
desenvolvimento das
atividades curriculares.

Participagdo ativa dos delegados e

subdelegados de turma no conselho de
turma.

Realizar, por ano letivo, uma atividade
por conselho de turma com participacao
dos alunos na sua implementagao.

B9. Valorizar a dimensdo
ludica das Atividade de
Enriquecimento Curricular
(AEC) e Atividades de
Animacgédo e Apoio a Familia
(AAAF).

Promoc¢do de parcerias com Associagdes
de Pais e sociedade civil.

Criar uma oferta essencialmente ludica
nas AEC e AAAF.

C - Cultura de Escola e Clima Educativo

Neste dominio, incluem-se acdes que fomentem o desenvolvimento pessoal e o bem-estar dos

membros da comunidade e a promoc¢do da participacdo na vida da escola e da comunidade, que

estimulem a disciplina, a seguranca, o respeito mutuo, as relacdes entre os diferentes membros da
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comunidade escolar, que valorizem o sucesso dos alunos e outras visando a melhoria de condicdes de

trabalho dos vérios agentes educativos.

Objetivos

Estratégias

Metas

C1. Promover o
desenvolvimento pessoal e
do bem-estar e da felicidade
da comunidade educativa.

Criagdo, pelo Servico de Psicologia e
Orientagdo, de conteldos digitais
sobre  tematicas/efemérides de
relevancia para o bem-estar da

comunidade educativa.

Publicar, nas redes sociais do agrupamento, pelo
menos nove contelddos por ano letivo.

Acdes, para alunos, de sensibilizagdo
para a importancia da saude, da
pratica de uma alimentagao saudavel
e da pratica de atividade fisica
regular.

Organizar a¢des que promovam a saude mental
abrangendo, em cada ano letivo, 75% dos alunos do
pré-escolar e 12 ciclo, 52, 82 e 102 anos.

Organizar ac¢lGes que promovam a alimentacdo
saudavel, abrangendo, em cada ano letivo, 75% dos
alunos dos alunos do pré-escolar e 12 ciclo, 62, 92 e
122 anos.

Promover a participagdo de forma regular nas

atividades do Desporto Escolar em 20% dos alunos.

Apoio ao bem-estar dos membros da
comunidade educativa na perspetiva
da felicidade individual e coletiva.

Implementar um sistema de monitorizagdo da

satisfacdo de felicidade individual e coletiva.

C2. Participar na vida da
Escola/Meio (Cidadania).

Dinamizagdo de Assembleias de
Turma.

Organizar uma assembleia de turma por periodo
letivo.

Dinamizacdo da Assembleia de

Delegados e Subdelegados.

Organizar pelo menos duas Assembleias de Delegados
e Subdelegados dos 2.2 e 3.2 ciclos, e secundario, por
ano/escola.

Promocdo dos Orgamentos

Participativos (Municipal e

Governamental).

Implementar os Orgamentos Participativos em cada
ano letivo.

Apoio a Associacdo de Estudantes
(ESPR).

Organizar e dinamizar pela Associa¢do de Estudantes
no minimo trés atividades por ano.

Promocdo de a¢bes de solidariedade.

Participar ou organizar no minimo uma acdo de
solidariedade por ano letivo em cada escola.

C3. Valorizar a disciplina e
cumprir regras.

Aplicacdo célere e eficaz de medidas
disciplinares.

Aplicacdo das medidas disciplinares dentro dos prazos
legais.

C4. Promover uma cultura
de responsabilizagdo entre a
comunidade educativa.

Comunicagdo célere e eficaz entre a
escola e a familia.

O encarregado de educacgdo deve ter conhecimento

das participagdes disciplinares e das medidas

aplicadas num prazo de 48h uteis.
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Objetivos

Estratégias

Metas

C5. Melhorar o grau de
satisfacdo da comunidade
educativa.

Promocgdo de canais de comunicagdo
bidirecionais com a comunidade
educativa e seus representantes
(Associagdo de Estudantes,
Associagcbes de EE, delegados de
turma, representantes de EE...).

Reduzir para menos de 15% a atribuicdo da mencgao
“Insuficiente” nos varios dominios do questionario de
autoavaliagdo.

C6. Valorizar o sucesso dos
alunos.

Valorizagdo dos resultados escolares.

Organizar uma ag¢do de reconhecimento publico por
ano letivo.

Valorizagdo dos resultados sociais.

Organizar uma ac¢do de reconhecimento publico por
ano letivo.

C7. Contribuir para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente.

Promocgdo da participagdo da escola
em iniciativas locais, nacionais e
internacionais.

Participar no minimo em duas a¢Ges por ano letivo em
cada escola.
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6. Divulgacao

O presente Projeto Educativo, apds aprovacao pelos drgdaos competentes, devera ser divulgado a todos
os membros da comunidade educativa. Ficara, igualmente, disponivel para consulta permanente: em
suporte de papel nas Bibliotecas do Agrupamento, Servigos Administrativos, Associa¢des de Pais e

Associacdo de Estudantes; e editado em formato digital, na pagina de internet do Agrupamento.
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7. Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizacdo e a autoavaliacdo tém como objetivo analisar e descrever o estado atual do sistema,
apoiando as decisOes sobre esse diagndstico e medir os niveis de concretizagdo dos objetivos do

Projeto Educativo na organizagao escolar.

Compete a equipa de autoavaliagao definir um modelo de trabalho que va ao encontro do requerido
pela legislagao e verificar o desenvolvimento do Projeto Educativo através da monitorizagdo periddica
dos indicadores e grau de consecugdo das metas definidas. Essa informacgdao permitird aos érgdos de
gestdo tomar decisdes fundamentadas e garantird a transparéncia sobre os processos em
desenvolvimento, proporcionando uma reflexdao sobre esses mesmos processos, de modo a alertar os
agentes da comunidade educativa para a relevancia das suas acdes na implementacdo do Projeto

Educativo.

Este processo deve ser sensivel ao contexto da organizacdo escolar e orientar-se pelas prioridades

constantes nos seus documentos estruturantes, tendo em conta os recursos disponiveis.

Os relatdrios anuais de avaliacdo intermédia e o relatdrio final sdo submetidos a andlise e apreciacado
do Conselho Geral. Sao também enviados ao Conselho Pedagégico e por este érgao analisados, com
vista a detecdo de constrangimentos e, em caso de necessidade, a elaboracdo de propostas de

reformulacao a serem aprovadas pelo Conselho Geral.
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